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MỞ ĐẦU 

 

1. Tính cấp thiết của đề tài luận án 

Việt Nam luôn coi giáo dục đào tạo và khoa học công nghệ là quốc sách 

hàng đầu trong chính sách phát triển kinh tế, xã hội của đất nƣớc. Đổi mới, 

nâng cao chất lƣợng giáo dục, đặc biệt là giáo dục đại học (GDĐH) Việt Nam 

để cạnh tranh với các trƣờng đại học (ĐH) trong khu vực và quốc tế đã và 

đang trở thành yêu cầu cấp bách trong phát triển và hội nhập kinh tế quốc tế 

của Việt Nam. Hệ thống GDĐH Việt Nam, trong đó có các trƣờng ĐH trên 

địa bàn Thành phố Hà Nội hiện đã và đang phát triển đa dạng, đa loại hình sở 

hữu, tuy nhiên các trƣờng đại học công lập (ĐHCL) vẫn chiếm ƣu thế cả về 

quy mô, loại hình và chất lƣợng đào tạo, xứng tầm đại diện cho hệ đào tạo 

ĐH tại Việt Nam.  

Trong điều kiện ngân sách Nhà nƣớc (NSNN) còn hạn hẹp mà nhu cầu 

đào tạo nguồn nhân lực chất lƣợng cao cho nền kinh tế ngày càng tăng nên 

đòi hỏi các trƣờng ĐH, trong đó có các trƣờng ĐHCL trên địa bàn Thành phố 

Hà Nội cần coi trọng quản trị nội bộ, áp dụng các biện pháp cải tiến, đổi mới 

cơ chế tài chính, từng bƣớc đảm bảo tự chủ, tự chịu trách nhiệm, đảm bảo và 

nâng cao chất lƣợng đào tạo để ổn định và phát triển. Đặc biệt các trƣờng 

ĐHCL trên địa bàn thành phố Hà Nội đƣợc giao thực hiện thí điểm cơ chế tự 

chủ về tài chính đã đƣợc tạo cơ hội nâng cao tính chủ động, sáng tạo trong 

quản lý và sử dụng tài sản theo cơ chế quản lý tài chính của doanh nghiệp thì 

càng đòi hỏi cần phải quan tâm thích đáng đến cải tiến quản trị nội bộ, chú 

trọng quản trị rủi ro trong tất cả các mặt hoạt động của Nhà trƣờng, sử 

dụng tiết kiệm, hiệu quả hơn nữa các nguồn lực thì mới có thể thực hiện tốt 

các mục tiêu đặt ra trong điều kiện tự chịu trách nhiệm về tài chính.  

Trong nền kinh tế phát triển đa dạng và hội nhập hiện nay, kiểm toán nội 

bộ (KTNB) đƣợc coi là công cụ hữu hiệu nhất để quản trị nội bộ, trong đó có 

quản trị rủi ro đối với mọi loại hình đơn vị vì KTNB là hoạt động độc lập, 
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khách quan đƣợc thiết lập và thực hiện nhằm kiểm tra, đánh giá, tƣ vấn và hỗ 

trợ cho quá trình cải thiện hoạt động và gia tăng giá trị cho đơn vị. Tuy 

nhiên các trƣờng ĐH ở Việt Nam, trong đó có các trƣờng ĐH, đặc biệt là 

các trƣờng ĐHCL trên địa bàn thành phố Hà Nội hiện nay chƣa quan tâm 

đúng mức đến quản trị nội bộ, trong đó có quản trị rủi ro nên cũng chƣa 

quan tâm đến KTNB và tổ chức KTNB để tăng cƣờng quản trị nội bộ, hạn 

chế những rủi ro trong các hoạt động của nhà trƣờng, nhất là những hoạt 

động có liên quan tới việc sử dụng các nguồn tài chính, hoạt động đầu tƣ, 

hoạt động đào tạo... Mặc dù các trƣờng này đều thực hiện công tác thanh 

tra, kiểm tra hoạt động giáo dục đào tạo, kiểm tra tài chính hàng năm 

nhƣng chƣa đảm bảo đáp ứng yêu cầu quản trị nội bộ, trong đó có quản trị 

rủi ro trong hoạt động của trƣờng, đặc biệt đối với những hoạt động liên 

quan đến những nguồn thu, khoản chi lớn của trƣờng ĐH nhƣ thu học phí, 

mua sắm tài sản, trang thiết bị đầu tƣ xây dựng cơ bản, đầu tƣ đổi mới 

chƣơng trình đào tạo... Do vậy các trƣờng ĐH, trong đó có các trƣờng 

ĐHCL trên địa bàn thành phố Hà Nội cần nghiên cứu một cách toàn diện  

về tổ chức KTNB để triển khai thực hiện công tác này hiệu quả và phù hợp 

với điều kiện thực tiễn.  

Về mặt lý luận, cho tới nay cũng chƣa có một công trình khoa học nào 

nghiên cứu đầy đủ và toàn diện về vấn đề tổ chức KTNB để quản trị nội bộ, 

trong đó có quản trị rủi ro đối với các trƣờng ĐH, trong đó có các trƣờng ĐH 

tại Việt Nam cũng nhƣ đối với các trƣờng ĐH, đặc biệt là các trƣờng ĐHCL 

trên địa bàn thành phố Hà Nội. 

Xuất phát từ nhũng vấn đề trình bày trên, đề tài luận án“Tổ chức KTNB 

tại các trường đại học trên địa bàn thành phố Hà Nội” mà NCS lựa chọn là 

đề tài có tính thời sự cấp thiết, có ý nghĩa cả về lý luận và thực tiễn, góp phần 

nâng cao chất lƣợng và hiệu quả quản trị nội bộ, trong đó có quản trị rủi ro 

cho các trƣờng ĐH, đặc biệt là các trƣờng ĐHCL trên địa bàn thành phố Hà 


